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½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ aŀǊƛŀƴǳ, p.o. 
 
tƻǎƭłƴƝƳ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻǎƻōłƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴȇƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǎǘŀǊǑƝƳ му ƭŜǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ȌƝǘ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
ƻōǾȅƪƭȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ŀōȅ ǇǌƛǘƻƳ ōȅƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾŀ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘΦ 
 
Okruh osob, ktŜǊȇƳ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌōȅ ǳǊőŜƴȅ όŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀύ 
/ƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƻǎƻōȅ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴȇƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ȌƝǘ ȊŎŜƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ 
 
½łǎŀŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 
5ǻǎǘƻƧƴƻǎǘΥ 
½ƴŀƳŜƴł ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ őƭƻǾŠƪǳ Ƨŀƪƻ ƪ ƭƛŘǎƪŞ ōȅǘƻǎǘƛΣ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƴŠƳǳ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳ ς jako k 
ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛΣ ŎƘǊłƴƛǘ ƧŜƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳƝΦ 
Normalita: 
½ƴŀƳŜƴł ǾƴƝƳŀǘ őƭƻǾŠƪŀ Ƨŀƪƻ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪŀ ƧŜƘƻ ǾŠƪǳΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƻƭōŀΥ 
½ƴŀƳŜƴł ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ŀ Řłǘ Ƴǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭōȅΦ 
Integrace a rozvoj: 
½ƴŀƳŜƴł ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǊƻȊǾƝƧŜƭ ǎǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ȊƝǎƪłǾŀƭ ƴƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ŀōȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻƪłȊŀƭ ǾȅǳȌƝǘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ Ƴǳ ƴŀōƝȊƝΦ 
 
 
 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
[ƛŘŞΣ ǇǊƻǎƝƳ ±łǎΣ ȌƛƧǘŜ ƪƻƴŜőƴŠ ƴƻǊƳłƭƴŠΗ ! ŘƻǇǌŜƧǘŜ ǘƻ ƛ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳΗ tƻŎƘƻǇǘŜΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳłƳŜ ǎǘŜƧƴł ǇǊłǾŀΣ 
ƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ ŀ ƳłƳŜ ƛ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ ǎƴȅ ŀ ǇǌłƴƝΦ ! ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ  ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ŘƻǎǘłǾŀǘ ȊƴƻǾǳ ŀ ȊƴƻǾǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǊŀŘƻǎǘƴȇ ŀ ǵǎǇŠǑƴȇΦ tǌƛǘƻƳ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ŀƭŜ ǵǇƭƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ƳƛƭƻǾłƴƛΣ ŀōȅ ƴłƳ ŘǊǳȊƝ 
ǊƻȊǳƳŠƭƛΦΦΦΦ 
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{ǘǊǳőƴł ƘƛǎǘƻǊƛŜ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ 
 
aŀǊƛŀƴǳƳ ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ YƻƴƎǊŜƎŀŎŜ 5ŎŜǊ .ƻȌǎƪŞ [łǎƪȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфлт ς мфлф Ƨŀƪƻ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƭƛŘƛ 
ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƴŞ ƭƛŘƛΣ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ ±Ŝ ǎǾŞ ŘƻōŠ ǘƻ ōȅƭƻ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ƛƴǘŜƴŎƝƳ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ αǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōάΦ  ± ƻōŘƻōƝ 
ƻōƻǳ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǾłƭŜƪ ǎƭƻǳȌƛƭƻ aŀǊƛŀƴǳƳ Ƨŀƪƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ȊǊŀƴŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ 
YŘȅōȅŎƘƻƳ ȊƪƻǳƳŀƭƛ ŀ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ aŀǊƛŀƴŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΣ ȊƧƛǎǘƛƭƛ ōȅŎƘƻƳΣ ȌŜ 
ƧŜƘƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎǘłǘŜŎƘ 9ǾǊƻǇȅΣ ȌŜ ǌŜƘƻƭƴƛŎŜ Ȋ YƻƴƎǊŜƎŀŎŜ Ǉŀǘǌƛƭȅ 
ƳŜȊƛ ǾŜƭƳƛ ǇƻƪǊƻƪƻǾŞΣ  ǾȊŘŠƭŀƴŞ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ȊłƧŜƳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ αǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅά 
ōȅƭ ƴŜƳŀƭȇΦ yŜƘƻƭƴƛŎŜ ǎŜƘǊłƭȅ ƛ ƴa OǇŀǾǎƪǳ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǊƻƭƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ŀ 
ǇƻǾłƭŜőƴȇŎƘ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ȊŀŎƘǊłƴƛƭȅ Ǿ aŀǊƛŀƴǳ ŘŜǎƝǘƪȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƛ 
ŘŠǘƝΦ ± ǇŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝ ōȅƭ YƻƴƎǊŜƎŀŎƛ ŎŜƭȇ ŀǊŜłƭ aŀǊƛŀƴŀ ukraden. 
{ƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ǵǎǘŀǾƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ 
bylo pǊƻǾƻȊƻǾłƴƻΣ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǎƭǳȌōȅΦ  bŀǎǘŀƭŀ ŞǊŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 
Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ ¢ƻ ǳȌ ƳŠƭȅ ǌŜƘƻƭƴƛŎŜ ǇƻǳȊŜ ǎǘŀǘǳǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ 
ǌƝȊŜƴƝΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ aŀǊƛŀƴŀΦ ½ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŎŎŀ мрл αǳȌƛǾŀǘŜƭǻά ǎƭǳȌŜō ǎŜ ǇƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ 
ȊǾȇǑƛƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŠ ŀ ǇǌŜǎłƘƭ őƝǎƭƻ оллΦ [ƛŘŞ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴȇƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ōȅŘƭŜƭƛ Ǿ ƭƻȌƴƛŎƝŎƘ Ǉƻ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅōŀǾŜƴȅ ȌŜƭŜȊƴȇƳƛ ǇƻǎǘŜƭŜƳƛΦ 
SƪǌƝƴŠ ōȅƭȅ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ŎƘƻŘōłŎƘΣ ƧŜŘƴǳ ǎƪǌƝƶ ǳȌƝǾŀƭȅ ŘǾŠ ƛ ǘǌƛ ƻǎƻōȅΦ  
± ǊƻŎŜ мффл ōȅƭƻ aŀǊƛŀƴǳƳ ǾǊłŎŜƴƻ YƻƴƎǊŜƎŀŎƛ 5ŎŜǊ .ƻȌǎƪŞ [łǎƪȅΦ yŜŘƛǘŜƭƪƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǾŜƭƳƛ 
ǾȊŘŠƭŀƴł ƻǎƻōŀΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǌŜƘƻƭƴƛŎŜΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ  hƪǊŜǎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ Ǿ 
hǇŀǾŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ ŎŎŀ пл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Řƻ ƧƛƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ǎƴƝȌƛƭŀ ǎŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀΣ ōȅƭ 
ȊŀǾŜŘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻƳƻŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦΦΦΦΦ tƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƪƭŜǎƭ ǇƻŘ нтлΦ aŀǊƛŀƴǳƳ ǎŜ ǎǘŀƭƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘƻǳΣ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴŀ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ hƪǊŜǎƴƝƘƻ ǵǌŀŘu a ze 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 
± ǊƻŎŜ нллп ǇǌŜǾȊŀƭ  ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ  ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΦ 
bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƪǊŀƧŜΣ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ 
ƘǳƳŀƴƛȊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  IǳƳŀƴƛȊŀŎŜ Ǿȅǵǎǘƛƭŀ v postupnou transformaci, metodicky 
vedenou a financovaƴƻǳ ȊǇƻőłǘƪǳ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½ŀ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎƝŎƘ ς 5ŜǑǘƴŞΣ ŘłƭŜ Ǿ hǇŀǾŠ ƴŀ ǳƭΦ 
[ŜǇŀǌƻǾŠ ŀ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻΦ hŘ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нллт ƧŜ aŀǊƛŀƴǳƳΣ ǇΦƻΦ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ȊŀǌŀȊŜƴƻ Řƻ 
tƛƭƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ at{± 2w  αtƻŘǇƻǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōάΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻǇƻǳǑǘŠƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŀ 
ƴŀ wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ ± ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ hǇŀǾȅ ŀ ƻǇŀǾǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ōǳŘƻǾłƴƻ ŀ ǳǾłŘŠƴƻ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ т ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ   ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ aŀǊƛŀƴǳƳΣ ǇΦƻΦΣ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ƻǇǳǑǘŠƴƝ 
ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾȅΣ  ƪǘŜǊł ǇŀǘǌƝ YƻƴƎǊŜƎŀŎƛ 5ŎŜǊ .ƻȌǎƪŞ [łǎƪȅ ŀ  aŀǊƛŀƴǳƳΣ ǇΦƻΦ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾł ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǇƭŀǘƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 
± ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлмн  ōȅŘƭŜƭƻ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ мнп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌōȅ 5h½tΦ YǊƻƳŠ 
ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ Ƴł aŀǊƛŀƴǳƳΣ ǇΦƻΦ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴȅ ŘŀƭǑƝŎƘ п ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǘŀƪŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŎŜƭƪŜƳ ǇǊƻ то ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƧŜŘƴǳ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōǳ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ мр ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 
tƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǳƪƻƴőŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлмрΦ ±ȇǾƻƧ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳǳ 
ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ  
 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
HisǘƻǊƛƛ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋƴłǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀƭƛ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŎƘȅōΦ 
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½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ 
 
½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ƧŜ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΦ ½ǌƛȊƻǾŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴƻǳ  ǎǘŀƴovil Marianu 
ǎǘŀǘǳǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƛǘƻǳΦ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ƧŜ 
ǌŜŘƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧƳŜƴǳƧŜ ƘŜƧǘƳŀƴ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ½ǌƛȊƻǾŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴƻǳ ǘŀƪŞ 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ ǳǊőƛƭ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ aŀǊƛŀƴǳΣ ǇΦƻΦ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ Wǎƻǳ ǘƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƻǎƻōȅΣ ǘŜŘȅ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘΣ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƴŜōƻ 
ǾƝŎŜƴłǎƻōƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 
yƝȊŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
ǾȅŘŀƴȇŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ƴŀǇǌΦΥ 

 Koncepce socƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ  όнллпύ 

 {ǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƴŀ ƭŞǘŀ 
            2008 ς 2009, 2010 ς 2014, 2015 ς 2018  (2007) 

 YƻƴŎŜǇŎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ǾőŜǘƴŠ ǘǊŀƴǎŦormace 
ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  όнллуύ 

 
 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ ǇǌŜǾȊŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ нллп Řƻ ǎǾŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǵǎǘŀǾȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ ǎǘŀǊŞƘƻ ǘȅǇǳ ǎŜ ǎǘƻǾƪŀƳƛ ƭƛŘƝ ǎ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǾőŜǘƴŠ ¨ǎǘŀǾǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ aŀǊƛŀƴǳƳ hǇŀǾŀΦ Wŀƪƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǾŠƴǳƧŜ 
Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ  ȊłǎŀŘƴŠ ȊƳŠƴƛǘ ƴŜƭƛŘǎƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ǵǎǘŀǾŜŎƘΦ tǊƻǘƻ  ǾŜ ǎǾȇŎƘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ƛ ǾŜ ǎǾŞ ǊŜłƭƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǌƝŘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō. 

 

 
 
 

 

 
 

 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fa/Moravian-Silesian_Region_CoA_CZ.svg
http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Krajsk%C3%BD_%C3%BA%C5%99ad_Moravskoslezsk%C3%A9ho_kraje.jpg
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{ƭƻǾƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 
 
± aŀǊƛŀƴǳ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ мффмΦ ¢ŜƘŘŜƧǑƝ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ŀ ƧŜƧƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ 
ǎƴŀȌƛƭƛ ŘƝƭőƝƳƛ ƪǊƻƪȅ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ǑƪƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ ǎƻōŠ ȊŀƴŜŎƘŀƭƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ǵǎǘŀǾƴƛŎǘǾƝΦ tǊłǾŠ 
ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀ αǇƻǳƘȇŎƘά нтрΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ƳŠƭ 
ƳƻȌƴƻǎǘ aŀǊƛŀƴǳƳ ƻōőŀǎ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘΦ 5ƻǑƭƻ ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ȊƳŠƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊƴŀƳŜƴŀƭȅ őłǎǘŜőƴƻǳ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƘƭŀǾƴƝ 
ōǳŘƻǾȅΦ bƛƪŘȅ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊłǎŀŘƴŠ ȊƳŠƴŠƴ ǎȅǎǘŞƳ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  ƻǎƻōłƳ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ ¢ŀƪȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ȊŘŜ ǎǘłƭŜ 
ōȅŘƭŜƭƻ нрр ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ȌŜƭŜȊƴȇŎƘ ǇƻǎǘŜƭƝΦ YƭŀǎƛŎƪŞ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȅőƭŜƴŠƴƛ Ȋ 
ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƴŀǾƝŎ Ȋŀ ȊŀƳőŜƴȇƳƛ ŘǾŜǌƳƛ ŀ Ȋŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ȊŘƝΦ  
bŀǑƝƳ ǘǊǾŀƭȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ƴŀǑƛƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ .ŠȌƴł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȌƛƧŜ Ǿ ōȅǘŜŎƘ ŀ ŘƻƳŜŎƘΣ ƪŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ Ƴł ǎǾŞ ǎƻǳƪǊƻƳƝΣ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ ǎǾŞ ƪƻƴƝőƪȅΦ 
bƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǳȌƛǾŀǘŜle nechceme. 
[ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǎǘƻǾƪȅ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳΣ ƳŀƧƝ ŘǾŠ 
ȊłǎŀŘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ ± ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ƧŜ ǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦ ! Ȋŀ ŘǊǳƘŞ ƧŜ ǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ȊŀƻǎǘŀƭƻǎǘΣ ŘŜǇǊƛǾŀŎŜΣ ȊǇǻǎƻōŜƴł 
ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ƭŜǘ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ /ƘŎŜƳŜ-ƭƛ ǇƻƳƻŎƛ ȌƝǘ 
ƴŀǑƛƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƴƻǊƳłƭƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ƳǳǎƝƳŜ ƧƛƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƧƛƳ ƻǘŜǾƝǊŀǘ ŘǾŜǌŜ Řƻ ƴƻǊƳłƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ YŘȅȌ 
ƘƻǾƻǌƝƳ ƻ ƴƻǊƳłƭƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΣ ƳłƳ ǘƝƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴƻǳ Ǿƻƭōǳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜōƻ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ŎƘǊłƴŠƴŞ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ tǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƧŜ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘŀƪƻǾȇ ŘƻƳƻǾΣ ƪǘŜǊȇ Ƙƻ ǇƻŘǇƻǌƝ ǾŜ ǾǑŜƳΣ 
ƴŀ Ŏƻ ƴŜǎǘŀőƝ ǎłƳ ŀ Ŏƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ tǊƻǘƻ ōǳŘǳƧŜƳŜ ƴƻǾȇ ƴŠƪƻƭƛƪŀǎǘǳǇƶƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΥ ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ς ŎƘǊłƴŠƴŞ 
ōȅŘƭŜƴƝ ς ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ  
± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ŘƻǎłƘƭƛ ǌŀŘȅ ǵǎǇŠŎƘǻΦ [ƛŘŞ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ, ƪǘŜǌƝ 
ōȅƭƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ ƻƳŜȊƻǾłƴƛ ȊŘƳƛ ǵǎǘŀǾǳΣ ŎƘƻŘƝ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ ! ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ 
nich ǳȌ ŘƻƪƻƴŎŜ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎ ƴŀǑƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
.ƻƘǳȌŜƭΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ȊŀǾƝǊłƴƝ ƭƛŘƝ Řƻ ǵǎǘŀǾǻ ƴŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀǇǊŀǾƛǘΦ WŜ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŀōǎŜƴŎŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ¢ƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ƨƛƴȇ ŘǊǳƘ ǾȅőƭŜƴŠƴƝ Ȋ ŘƴŜǑƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
ŘǊŀǾȇŎƘ ŀ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŀǑŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭƛ ŀ 
ǳǾłŘŠƭƛ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴł ǇǌƛƧƳƻǳǘΦ .ŜȊ ǇǌŜŘǎǳŘƪǻΦ ¢ŀƪȌŜ ǇǊłŎŜ ǎ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ ƧŜƧƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀǑƝ ǎƴŀƘȅ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƭƛŘƝ ǎ 
ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳ Řƻ ǘȊǾΦ ōŠȌƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 
 
 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
YŘƻǎƛ ƳƻǳŘǊȇ ƪŘȅǎƛ ǌŜƪƭΥ αaƛƭǳƧƳŜ ƭƛŘƛ ǘŀƪƻǾŞΣ ƧŀŎƝ ƧǎƻǳΦ bŜ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎƭǳƘΦ !ƭŜ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōΦά 
Wŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦΦΦΦΦΦ 
5ƻǾƻƭƝƳ ǎƛ ǘǳ ƪǊłǎƴƻǳ ǾŠǘǳ ǘǊƻǑƛőƪǳ ȊƳŠƴƛǘΥ αtƻŘǇƻǊǳƧƳŜ ƭƛŘƛ Ǿ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ ŘƻōǊŞ ŀ Ŏƻ ǎŀƳƛ ƴŜȊǾƭłŘƴƻǳΦ bŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ 
ƭƝōƝ ƴłƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘƻ ƭƝōƝ ƧƛƳΦ WŜƴ ǘŀƪ ƧƛƳ ƳǻȌŜƳŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻƳƻŎƛΦά 
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TǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǎƻǳƘǊƴ ǇǊƻŎŜǎǻ ȊƳŠƴŀ ǌƝȊŜƴƝΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ƳƝǎǘŀ ŀ ŦƻǊƳȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ōȅƭŀ ǇŞőŜ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ όŘŜŦƛƴƛŎŜ Ȋ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ at{± 2w αYǊƛǘŞria transformace, humanizace a 
ŘŜƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜάΣ tǊŀƘŀ нрΦ млΦ нлм1) 
 
± ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ƧŜ ǎƻǳƘǊƴ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪŜ ȊƳŠƴŠΣ ǘŜŘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻ ǘƻ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳŠƴƛǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нлл ƭƛŘƝ ǎ 
ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŜƳΦ ¢ƛǘƻ ƭƛŘŞ ōȅŘƭŜƭƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǾŜƭƛƪŞƳ ŘƻƳŠΦ 
aŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƭƻȌƴƛŎŜΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłŎƘƻŘȅΣ ƪƻǳǇŜƭƴȅ ŀ ŎƘƻŘōȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǎǘǊƻǇȅΦ 
bŜƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŜƴƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ōŠȌƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǎŜǘƪłǾŀƭƛ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ 
ƻōőŀǎ Řƻǎǘŀƭƛ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŜōƻ ƧŜƭƛ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƻȊŘǊŀǾƴȇ ǇƻōȅǘΦ 5ŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ ƴŜōȅƭƛ ǾŜŘŜƴƛ ƪ 
samostatnosti. 
 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ  aŀƭł ǾŜǎƴƛŎŜ Ƴł нрр ƻōȅǾŀǘŜƭ όǇƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ aŀǊƛŀƴŀ Ǿ ǊΦ нллпύΦ ±ŜǎƴƛŎƛ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀǘΦ bŠƪǘŜǌƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ŎƘǘŠƧƝΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴŜŎƘŎŜ ƧƝǘ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΦ   bŠƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǎŀƳƛΣ  ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ  ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻƳƻŎ ŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ȊƳŠƴǳΦΦΦΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŞ aŀǊƛŀƴŀ ǇǌŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŜǳƳŠƭƛ ǎŀƳƛ ŎƘƻŘƛǘ ƴƛƪŀƳΣ ƴŜǳƳŠƭƛ ǎŜ ǎŀƳƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΣ ƴŜǳƳŠƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ 
ƴŜǳƳŠƭƛ ǎŜ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΦΦΦΦ ! ǘŜř ƧŜ ŎƘŎŜƳŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀǘ Ȋ ǾŜƭƛƪŞ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎƝŘƭƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
aŀǊƛŀƴǳƳΦ ! ŎƘŎŜƳŜ ƧŜ ƴŀǳőƛǘ ȌƝǘ ƳŜȊƛ ōŠȌƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Ǿ ōŠȌƴŞ ōȅǘƻǾŞ ȊłǎǘŀǾōŠΦ ±ǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴł 
ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾƻǳ όǘƻ ƧŜ ǘŜƴ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘƻƳƻǾΣ ǘŀ αǾŜǎƴƛŎŜάΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƻǇǳǑǘŠƴŀύ ǾŜȊƳŜ Ȋŀ ǎǾŞ ŀ ōǳŘŜ ǘŀŘȅ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 
ŘƻƳǻ ŀ ōȅǘǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ȌƝǘ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŀƪΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ŘƻǇƻǎǳŘΦ 
 
hŘ Ǌƻƪǳ нллп Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлмн ȊƳŠƴƛƭƻ ŘǊǳƘ ǎƭǳȌōȅ уп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ½ ǘƻƘƻ ту ȊƳŠƴ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ с 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎŜ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƭƻ Řƻ ǎƭǳȌŜō ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻΦ ф ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƻŘŜǑƭƻ Řƻ ŘƻƳłŎƝ ǇŞőŜΦ 
± ǊƻŎŜ нлмн ȊƳŠƴƛƭƛ ŘǊǳƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ о ǳȌƛǾŀǘŜƭŞΣ Ȋ ǘƻƘƻ н Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ м ǎŜ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƭ ƪ ƧƛƴŞƳǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛΦ м 
ǳȌƛǾŀǘŜƭ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŜƳ ƻŘŜǑŜƭ Řƻ ŘƻƳłŎƝ ǇŞőŜΦ 
 

aŀǊƛŀƴǳƳΣ ǇΦƻΦ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ŀ нллрΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘŞǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ a ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΥ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎŜ ς 5ŜǑǘƴŞ όнллуΣ нллфύΣ ŎƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 
hǇŀǾŀΣ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ όнллфύΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hǇŀǾŀΣ [ŜǇŀǌƻǾŀ ǳƭΦ όнллфύΦ  
± ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ aŀǊƛŀƴŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу Ǿ ǊłƳŎƛ tƛƭƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ at{± 
2w αtƻŘǇƻǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōάΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǘǌƝ ŜǘŀǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ  
 
 
 
 

 
 

 

 

 

http://www.obrazky.cz/detail?q=podan%C3%A9%20ruce%20&offset=341&limit=20&bUrlPar=filter=1&resNum=343&ref=http://www.obrazky.cz/?q=podan%C3%A9+ruce+&step=20&filter=1&s=&size=any&sId=ySVVEODLwTIda-_7HZey&orientation=&from=321&resID=evseMsRmth-GuAPSJ0y57chYndLa9SNWiITkvtkTo-U&imgURL=http://i.mimibazar.cz/h/bc/6/071002/21/f619176.jpg&pageURL=http://www.mimibazar.cz/scrapbook.php?id=619176&imgX=551&imgY=480&imgSize=31&thURL=http://media3.picsearch.com/is?evseMsRmth-GuAPSJ0y57chYndLa9SNWiITkvtkTo-U&thX=128&thY=112&qNoSite=podan%C3%A9+ruce&siteWWW=&sId=ySVVEODLwLota-_gc9Ur
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± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝ ŜǘŀǇ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ȋ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ǳǾŜŘŜƴȅ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ƴƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΥ 
1. etapa: /I. ±ŜƭƪŞ IƻǑǘƛŎŜΣ 5h½t hǇŀǾŀΣ 2ŀƧƪƻǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊu 1. pol 2013 
2. etapa: 5h½t hǇŀǾŀΣ ~ǾŜǎǘƪƻǾł ǳƭΦΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ ммκнлмм 
               5h½t hǇŀǾŀΣ 5ŜƴƛǎƻǾƻ ƴłƳΦΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ нлмп 
3. etapa: /I. hǇŀǾŀΣ ~ǾŜǎǘƪƻǾł ǳƭΦΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ нκнлмо 
               5h½t hǇŀǾŀΣ bŀ ǇƻƳŜȊƝΣ 5h½t hǇŀǾŀΣ IƻƭŀǎƛŎƪł ǳƭΦΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ нлмр  
 
±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΥ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƪ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ƳƝǊȅ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇǌłƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōΣ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ǇƻŘƭŜ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜƳ ŀ ŘǊǳƘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ ½łƪƻƴ 108/2006 Sb. uklłŘł 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ Ƴƛƴ нп ƘƻŘƛƴ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝκǊƻƪΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ aŀǊƛŀƴǳΣ ǇΦƻΦ ǇǊƻōƝƘł 
ǘǌŜƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΥ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǳǊȊȅ όƳƛƴΦ у ƘƻŘƛƴύΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ όƳŀȄΦ у 
ƘƻŘƛƴύΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘłȌŜ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ǳ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ όƳƛƴΦ 8 hodin). 
 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΥ  ǾƝŎŜȊŘǊƻƧƻǾŞΣ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧŜΥ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǵƘǊŀŘ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǎƭǳȌōȅΣ ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ    ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ǵƘǊŀŘȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ bŜƧƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ 
ǎƭǳȌōŀ ƧŜ 5h½tΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴł ƧŜ t{.Φ hǎŀƳƻǎǘŀǘƶƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ǾŜŘŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻΦ 
tǊǻƳŠǊƴŠ ŎŎŀ тр҈ ŎŜƴȅ ǎƭǳȌōȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǘƛŎύ Ǿ aŀǊƛŀƴǳΣ ǇΦƻΦ ǘǾƻǌƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƳȊŘȅΦ 
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±ƴƛǘǌƴƝ ǌłŘ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǵǎǘŀǾǳ ŀ ǾŜŘŜƴƝ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ 
 
tǊƛƴŎƛǇ ǾŜŘŜƴƝ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌłŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀȊȇǾł α±ƴƛǘǌƴƝ ǌłŘ 
ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǵǎǘŀǾǳάΦ  
 
yŜŘƛǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ƘŜƧǘƳŀƴŜƳ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ǌŜŘƛǘŜƭ ƧƳŜƴǳƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
 

¨ǎŜƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ  

±ŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳΣ őƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝ  

¨ǎŜƪ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ Ekonomicko-ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǵǎŜƪ 

±ŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳΣ őƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝ ǎŜ őƭŜƴƝ ƴŀΥ 

DOZP Opava, Rooseveltova ul. 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǵǎŜƪ 

S Opava, Rooseveltova ul.                          ǾŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǵǎŜku 

CHB Jakartovice ς 5ŜǑǘƴŞ                               őƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝ 

/I. hǇŀǾŀΣ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ                       tǊƻǾƻȊƴƝ ǵǎŜƪ 

t{. hǇŀǾŀΣ [ŜǇŀǌƻǾŀ ǳƭΦ                                 ǾŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳΣ őƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝ 

5h½t hǇŀǾŀΣ ~ǾŜǎǘƪƻǾł  ǳƭΦ                           {ǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ǵǎŜƪ 

 ǾŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳΣ őƭŜƴ ǾŜŘŜƴƝ 

 

 ¨ǎŜƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΥ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎƳƭǳǾ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ 
ƧŜŘƴł ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ǎ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳΣ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ 
ƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ YƻƻǊŘƛƴǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ±ŜŘƻǳŎƝ  ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ Ǉƭłƴȅ 
organizace. 

 ¨ǎŜƪ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ ƻ ǳȌƛvateleΥ   ǾŜŘƻǳŎƝ ǵǎŜƪǳ ǇǌƝƳŞ ǇŞőŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳΣ ƧŜ 
ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ   ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǵǎŜƪŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ  ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ƳŜȊƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǌƝŘƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǌƝŘƝ őƛƴƴƻǎǘ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƭŞƪŀǌƛΦ 

 {ŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΥ 5h½t hǇŀǾŀΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ ǳƭΦΣ /5{ hǇŀǾŀΣ 
Rooseveltova ul., CHB Jakartovice ς 5ŜǑǘƴŞΣ /I. hǇǾŀΣ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦΣ t{. hǇŀǾŀΣ 
[ŜǇŀǌƻǾŀ ǳƭΦΣ 5h½t hǇŀǾŀΣ ~ǾŜǎǘƪƻǾł ǳƭΦΣ     ǾŜŘƻǳŎƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

 ¨ǎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝΥ Ǿ őŜƭŜ ƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǵǎŜƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǵǎŜƪŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘΣ ǾŜ 
ǾŠŎŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƭǳȌŜōΣ ƻōŎƘƻŘƴŠ ς ǎƳƭǳǾƴƝŎƘΣ ǾŜ ǾŠŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪΣ ŀǇƻŘΦ 

 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǵǎŜƪΥ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ ŀ ƳŀƧŜǘƪŜƳ 
organizace   

 tǊƻǾƻȊƴƝ ǵǎŜƪΥ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǎǇǊłǾǳ ōǳŘƻǾΣ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ŀǳǘƻǇŀǊƪǳΣ 
ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǵŘǊȌōǳΣ ǊƻȊǾƻȊ ǎǘǊŀǾȅΣ ǇǊƻǾƻȊ ǇǊłŘŜƭƴȅΣ ǾǊłǘƴƛŎŜΣ  .h½t ŀ thΦ   

 {ǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ǵǎŜƪΥ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊłǎƻōƻǾłƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΣ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǾȇŘŜƧŜƳ ƘƻǘƻǾȇŎƘ ƧƝŘŜƭΦ   
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Domov ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ (DOZP) Opava, 
Rooseveltova ul. 

 
 ǎƭǳȌōŀ  ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ мфлф Ƨŀƪƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ƻŘ мΦ 
мΦ нллт ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōŀ 5h½t 

 
5h½t hǇŀǾŀΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ птΣ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇƻōȅǘƻǾƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ V prosinci 
нлмн ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǇƻōȅǘƻǾł ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 
мнп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΦ  
{ƭǳȌōŀ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƛ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƳƝǎǘa 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƳƝǎǘŀ 

ŀ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 
 
tƻǎƭłƴƝ ǎƭǳȌōȅΥ 
tƻǎƭłƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ŀκƴŜōƻ ǊƻȊǾƝƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾŀ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ŀ ǘƻ Ǿ 
ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾƝŎ ōƭƝȌƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ. 
 
YǊłǘƪƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ ǎƭǳȌōȅΥ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ǎǇƭƴŠƴȅ 

 ǳ ǾǑŜŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌōȅ ōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƳƝǊŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ όŘƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳύ 

 ōǳŘŜ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴ ŀǳŘƛǘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ όŘƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳύ 

 ƴŜƧƳŞƴŠ м ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊƝǎƪł ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾȅŎƘłȊŜƪ 

 ƴŜƧƳŞƴŠ м ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊƝǎƪł ƴƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜōƻ ƳƛƳƻ ƴƛ 

 ƴŜƧƳŞƴŠ р ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎŜ ƴƻǾŠ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όCƻƪǳǎΣ !ƴƛƳŀΣ ŀǇƻŘύ 

 ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎǇƭƴŠƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƭŜ ȊΦőΦ млуκнллс {ōΦ 
 
DlouƘƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ ǎƭǳȌōȅΥ ǇƭƴŠƴȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ς ǾƛȊ ƪŀǇΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

 YŀǇŀŎƛǘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōǳŘƻǾŠ ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƴƛȌƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ 
ǇǌŜŘŀǘ ƧŜŘƴƻ ƪǌƝŘƭƻ ōǳŘƻǾȅ ŀ ǳǇǊŀǾƛǘ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлмнΥ ǇƻőŜǘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǳōȅǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ όмнκнлмм мом ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ 
мнκнлмн  мнп ǳȌƛǾŀǘŜƭǻύΣ ǎǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ ǇǌŜǎǳƴǳǘƻ Řƻ ǊΦ нлмр Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇ 
ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΣ ŘłƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ 
ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƴƛȌƻǾŀǘ Ǉƻőǘȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻκƭƻȌƴƛŎƛ ƛ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠΦ 

 ±ȅōǳŘǳƧŜƳŜ ƴłǾŀȊƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
όƴŀǇǌΦ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅύΥ ǌŜǑŜƴƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅ όCƻƪǳǎύ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ 
ό!ƴƛƳŀύΣ ŘłƭŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Řƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ŘƝƭŜƴ aŀǊƛŀƴŀ 

 ¨ƪƻƭ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ /I. hǇŀǾŀ ς YȅƭŜǑƻǾƛŎŜ ǾŜ 
~ǾŜǎǘƪƻǾŞ ǳƭΦ όс ƻǎƻōύΣ /I. ±ŜƭƪŞ IƻǑǘƛŎŜ όмн ƻǎƻōύΣ 5h½t hǇŀǾŜ Ǿ 2ŀƧƪƻǾǎƪŞƘƻ ul. 
όмр ƻǎƻōύ ǎǇƭƴŠƴΣ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ōǳŘŜ Ǿ мΦ ǇƻƭΦ нлмо όǾƛȊ ƪŀǇΦ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύ 
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 ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ 5h½t hǇŀǾŀΣ 5ŜƴƛǎƻǾƻ ƴłƳΦ .ǳŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ Ǿ ǊΦ нлмп 

 tƻƪǊŀőǳƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƳƝǎǘŀ ŀ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΦ 
 
 
 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
± ǊłƳŎƛ ǇƭƴŠƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȌƛǾƻǘŜƳ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ŀ ǎ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ 
ȌŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾȅ ŀ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Řƻ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƻ ƴŜƧƛǎǘƻǘƻǳΣ ǊƻȊǇŀƪȅΣ ƴŜŎƘǳǘƝ ƪŜ ȊƳŠƴŠΦΦΦΦ tƻŘƭŜ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾǑŀƪ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ȌłŘƴȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾȅ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƭΣ ǎŜ ǳȌ ƴƛƪŘȅ 
necƘŎŜ ǾǊłǘƛǘΦ  
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/ŜƴǘǊǳƳ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  όCDS) Opava, 
Rooseveltova ul. 

 
 ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффс Ƨŀƪƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ŘŜƴƴƝ ǇƻōȅǘΣ ƻŘ мΦ мΦ 
нллт ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ /5{ 

 
{ƭǳȌōŀ /5{ Ǿ hǇŀǾŠΣ wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ ǳƭΦ птΣ ƧŜ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ƧŜƧƝȌ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǾȅǑƻǾłƴŀ Ȋ р ƻǎƻō ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ мр ƻǎƻōΦ  
± Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ /5{ ǇƭȅƴǳƭŜ ȊƳŠƴƛƭƛ ǳȌƝǾłƴƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ǇƻōȅǘƻǾƻǳΦ ±Ŝ 
ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƪ ǘŞǘƻ ȊƳŠƴŠ ŘƻǑƭƻ Ǿ ŘƻōŠ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ς 
ǊƻŘƛőǻΣ ƴŜōƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǵƳǊǘƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǊƻŘƛőǻΦ tǌŜŎƘƻŘ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǎƭǳȌōȅ Řƻ ŘǊǳƘŞ ȊǾƭłŘƭƛ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ Ȋƴŀƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŘŀƭǑƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ ±Ŝ 
ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ȋǻǎǘŀƭȅ ȊŀŎƘƻǾłƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊƻŘƛƴƻǳΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ƧŜΣ ȌŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ǳŘǊȌǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻŘƛőŜΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ǳŘǊȌǳƧƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ƧŜƴ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ 
 
tƻǎƭłƴƝ ǎƭǳȌōȅΥ 
tƻǎƭłƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊǇǊoǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 
poskytnout jim ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǇƻƳƻŎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ Ǉǌƛ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ƧƛƳ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ vztahy ve 
ǎƪǳǇƛƴŠΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ǵȊƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 
 
/ƝƭŜ ǎƭǳȌōȅΥ jsou napƭƶƻǾłƴȅ 

 ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ƧŜ ƪ ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ 

 ǳƳƻȌƴƛǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ α/ŜƴǘǊǳƳά ƴŀōƝȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧƛ 

 ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŠ ƴŀōƝȊŜǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 

 ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǊƻȊǳƳƻǾŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

 ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻƘȅōƻǾȇƳ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ 

 ǘǊǾŀƭƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛ ς ǾȇǳŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ όƻǇŀƪƻǾłƴƝ őǘŜƴƝΣ ǇǎŀƴƝΣ 
ǇƻőƝǘłƴƝΦΦΦύΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƻ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ȊłƧŜƳ  

 
 
 
 
JinȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ Řƻ /5{ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǊƻŘƛőǻ ς ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻΦ .ȅŘƭƝ ŘƻƳŀΣ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΦ wƻŘƛőŜ ƻŘŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƴŠƪŘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƝ ƴŀǑŜƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǌłƴƻ Řƻ /5{Σ 
odpoledne sŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƝ ƧŜƧ ȊǇŠǘ ŘƻƳǻΦ hƴƛ Ȋŀőŀƭƛ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ /5{  ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ōȅƭƛ ƧŜǑǘŠ ŘŠǘƳƛ ŀ /5{ ǎŜ 
ƧƳŜƴƻǾŀƭƻ ŘŜƴƴƝ ǇƻōȅǘΦ 5ƴŜǎ Ƨǎƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǎǇŠƭƝ ƭƛŘŞΦ ± ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ ȊŜǎǘłǊƴƻǳ ŀ ǇŞőƛ ƻ ǎǾŞ ŘŠǘƛ ǳȌ 
ƴŜȊǾƭłŘƴƻǳΦ .ȅƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƳƻƘƭƛ ǎƻǳőŀǎƴƝ ƪƭƛŜƴǘƛ /5{ ǇǌŜƧƝǘ Řƻ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ǘƻ 
ōǳŘƻǳ ǇǌłǘΦ  
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/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ (CHB) Jakartovice ς 5ŜǑǘƴŞ 
 

  {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ /I. Ǿ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎƝŎƘ ς 5ŜǑǘƴŞ őΦ су ŀ ту 
ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾł ǎƭǳȌōŀΣ ǳǊőŜƴł рл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ōȅŘƭŜƭƛ Ǿ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ 
ōȅǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 5h½t Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠΦ tƻŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ όƴŀǇǌΦ 
ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ǎƭǳȌōǳ 5h½tΣ ǎƻǳƘƭŀǎ 
ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΣΦΦΦύ ōȅƭŀ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ ƴŀ ŘǾŠ etapy 
ȊŀƘłƧŜƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ǊƻŎŜ нллтΣ ǎƭǳȌōŀ 
ǇǊƻ нл ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞƳ ŘƻƳŠ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ 
мΦ мнΦ нллуΣ ǎƭǳȌōŀ ǇǊƻ ол ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƴƻǾŠ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞƳ 
ŘƻƳŠ ǎ ǇŠǘƛ ǑŜǎǘƛƭǻȌƪƻǾȇƳƛ ōȅǘȅ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƻŘ мΦ ммΦ 
2009. 

 ½ƳŠƴŀ ǎƭǳȌōȅ Ȋ 5h½t ƴŀ CHB znamenala pro 
ǾŠǘǑƛƴǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴǳ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ Ȋ ǇŀǎƛǾƴƝ ǇŞőŜ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊǳΦ ½ƳŠƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ ȊłǎŀŘƴŠ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǎǘŀǊŀǘ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ƻǎƻōǳ ŀ ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȌƛƧŜΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ нп ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠΦ 

 
tƻǎƭłƴƝ ǎƭǳȌōȅΥ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎƝŎƘ ς 5ŜǑǘƴŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇƻōȅǘƻǾƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ 
ƳǳȌŜ ŀ ȌŜƴȅΣ ƪǘeǌƝ ǎŜ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΦ {ƭǳȌōŀ 
jim poskyǘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇƻƳƻŎ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ōȅƭƛ 
ǎŎƘƻǇƴƛ ȌƝǘ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ŀ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ōŠȌƴŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠΦ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǇǊǻōŠƘ ǎƭǳȌōȅΣ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ƴŀōƝȊŜƴȅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǇƻƳƻŎ Ǿ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾǻƭŜΦ 
 
/ƝƭŜ ǎƭǳȌōȅΥ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ 

 ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎƝŎƘ ς 5ŜǑǘƴŞ 

 ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō 

 ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇǊŀŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǎǘŀǾ Ǿ ƻōŎƛ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎŜ ς 5ŜǑǘƴŞ 

 ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ tǌƝƭƻƘǳ őΦ м ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ς wƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

 ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

 ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ hǇŀǾŠ ƴŜōƻ Ǿ ƻōŎƛ 
Jakartovice ς 5ŜǑǘƴŞ 
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WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
YŘȅȌ ƻŘŜǑƭƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ȋ 5h½t ƴŀ wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŞ ǳƭƛŎƛ Řƻ /I. Ǿ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎƝŎƘ ς 5ŜǑǘƴŞΣ ƴŜƳŠƭƛ ȊŀŦƛȄƻǾłƴȅ ŀƴƛ ǘȅ 
ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳ ŀ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ōȅǘΦ bŠŎƻ Ƴłƭƻ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ȊƳŠƴǳ 
ǎƭǳȌōȅΦ ½ 5h½t ōȅƭƛ ȊǾȅƪƭƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ αǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻƴŜǎƭƻ ŀȌ ǇƻŘ ƴƻǎάΦ ! ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǇǘŀƭƛΣ Ŏƻ ƴŀ ǘŞ ǾŜǎƴƛci 
ōǳŘƻǳ ŘŠƭŀǘΦ tƻ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ Řƻ /I. ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƳƻŎ ǇǊłŎŜΦ ±ŀǌƛƭƛ ǎƛ ǎƴƝŘŀƴŠ ŀ ǾŜőŜǌŜΦ ¦ƪƭƝȊŜƭƛ ǎƛ ōȅǘΦ 
{ǘŀǊŀƭƛ ǎŜ ƻ ƻƪƻƭƝ ŘƻƳǳΦ YŘƻ ŎƘǘŠƭΣ ƴŀǳőƛƭ ǎŜ ƧŜȊŘƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ŀ ƧŜȊŘƝ Řƻ hǇŀǾȅ Řƻ ŘƝƭŜƴΦ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ƻǎƻōƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƴŀǘƻƭƛƪ ǾȊǊƻǎǘƭȅΣ ȌŜ ƧŜ 
ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌŜƘƻŘƴƻǘƛǘ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ  ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ŘƻƘƻŘŠΣ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǎƻō ǎƭǳȌōŀ /I. Ǿ WŀƪŀǊǘƻǾƛŎƝŎƘ ς 5ŜǑǘƴŞ ȊƳŠƴŠƴŀ ƴŀ ǎƭǳȌōǳ /I. hǇŀǾŀΣ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ ± ǘŞǘƻ 
ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊŜŘǳƪƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ȌŜ  ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ  ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǵǇƭƴŠ 
ƻŘŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇƻōȅǘƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǎǘŀƴƻǳ ǎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ  ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōȅ t{.Φ ! ǘƻ ƧŜ ǳȌ ǘŞƳŠǌ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘΦ ¢ŀƪ ǘƻƘƭŜ ǎƛ ǇǌŜŘ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ƴƛƪŘƻ Ȋ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪǻ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǊŀŘƻǎǘƴŞΣ Ȋŀőłǘƪȅ ōȅƭȅ Ǿ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞ, ŀƭŜ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΗ 
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/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hǇŀǾŀΣ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ 
 

 /ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ hǇŀǾŀΣ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ őΦǇΦ мрфпκмр 
ƧŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾłΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭƻ мΦ мΦ нллфΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ  
ǾŜ ŘǾƻǳ ŘǾƻǳǇƻƪƻƧƻǾȇŎƘ ōȅǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ōȅǘƻǾŞƳ 
domŠ Ǿ ōŠȌƴŞ ȊłǎǘŀǾōŠΦ ±ŎƘƻŘ Řƻ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ǇǌƝȊŜƳƝ ŀ ōȅǘ 

ǾŜ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ǇǌƝȊŜƳƝ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴ ōŜȊōŀǊƛŜǊƻǾŠΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ōȅǘŠ ōȅŘƭƝ п ȌŜƴȅΣ ǾŜ 
ŘǊǳƘŞƳ ōȅǘŠ ōȅŘƭƝ п ƳǳȌƛΦ 5ƻ ǎƭǳȌōȅ /I. ǇǌŜǑƭƛ ȊŜ ǎƭǳȌōȅ 5h½t wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ ǳƭΦ 

 ½ƳŠƴŀ ǎƭǳȌōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƴƝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ƳƝǊȅ ƻǎƻōƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ őŀǎǳΣ ƴłŎǾƛƪ ŎŜƭŞ 
ǌŀŘȅ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΣ ƻ ƻǎƻōƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŀǌŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ƧƝŘŜƭΣ ƴłƪǳǇ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦΦΦΦΦ ± ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ 
ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƻōŠŘ Ǿ ƧƝŘŜƭƴŠ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ aŀǊƛŀƴŀΣ ǎƴƝŘŀƴŠ ŀ ǾŜőŜǌŜ ǎƛ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎŀƳƛΣ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ 

 
tƻǎƭłƴƝ ǎƭǳȌōȅΥ 
tƻǎƭłƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǳǊőŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ 
takoǾŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƳƻƘƭƛ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭŜőƴǎƻǎǘƛΦ 
{ƭǳȌōŀ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
 
/ƝƭŜ ǎƭǳȌōȅΥ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ 

 ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ 

 ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ 

 ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ǎƭǳȌōȅ t{. 

 ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ȊƝǎƪłƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 
 

 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ ǳƭΦ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ōȇǾŀƭŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅ 5h½tΣ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ǾŜŘŜ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ  aŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ōȅƭŀ ŀ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛ Ǿ 
ŘƝƭƴłŎƘ aŀǊƛŀƴŀΦ /ƝƭŜƳ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǿ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀƭŜȊƭƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜΦ ¢ƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƪ ǇǌƛƧŜǘƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ   WƛȌ с 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ȊƝǎƪŀƭƻ ǌłŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ  ǎ ǵǾŀȊƪŜƳ лΣо ς лΣрΦ 5Ǿŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ȊǵőŀǎǘƶǳƧƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎŀƳƛ ȊǾƻƭƛƭƛΦ 5Ǿŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ ƻŘ ƭŜŘƴŀ нлмо Řƻ ǎƭǳȌōȅ t{.Σ ƴŀ 
ǳǾƻƭƴŠƴł ƳƝǎǘŀ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ȋ /I. WŀƪŀǊǘƻǾƛŎŜ ς 5ŜǑǘƴŞΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǳȌ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 
нп ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠ ŀ Řł ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Ǉƻ ƴłŎǾƛƪǳ ōǳŘƻǳ  ǎŎƘƻǇƴƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ Ǿ hǇŀǾŠΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōǳŘƻǳ 
ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ȊłǾŀȊƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ǎ ǌłŘƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳΣ ōȅǙ ƧŜƴ ƴŀ ƴŜǵǇƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΦ 
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tƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ hǇŀǾŀΣ [ŜǇŀǌƻǾŀ ǳƭΦ 
 

 tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ мΦ мΦ нллф ǾŜ 
tǌƝǇƻƪƻƧƻǾŞƳ ōȅǘŠ Ǿ hǇŀǾŠΣ [ŜǇŀǌƻǾŀ őΦǇΦ мпмтκмнΦ 5ƻ ōȅǘǳ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭȅ ǘǌƛ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭƪȅ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǎƭǳȌōȅ 5h½t wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ ǳƭΦ .ȅǘ ǎǇǊŀǾǳƧŜ aŀǊƛŀƴǳƳΣ ǇΦƻΦ ŀ ƧŜ 
ƳŀƧŜǘƪŜƳ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ tǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭ ōȅǘ ǾȅōŀǾŜƴ ƴłōȅǘƪŜƳ ŀ 
ŘŀƭǑƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΦ .ȅǘƻǾŞ 
ŘƻǇƭƶƪȅ ǎŜ ǾȅōǊŀƭȅ ŀ ƪƻǳǇƛƭȅ ǳȌivatelky dle 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ {ƭǳȌōŀ ōȅƭŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪłƳ  
ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ Ǿ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪȅ 
ƴŜȊǾƭłŘŀƭȅ ǎŀƳȅΥ ǾŀǌŜƴƝΣ ƴłƪǳǇΣ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȅǇƭƴŠƴƝ őŀǎǳΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ 
ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΣΦΦΦΦ 

 ½ƳŠƴŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ŎŎŀ му ƳŠǎƝŎǻΣ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ 
ǵǇƭƴƻǳ ȊƳŠƴǳ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƪΦ ± ǇǊǾƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōȅƭƻ ƴǳǘƴƻ ǌŜǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻŎƛǘ ƻǎŀƳƻŎŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ōȅŘƭŜƭȅ ǾŜ ǾƝŎŜƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǇƻƪƻƧƝŎƘ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ 
ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭȅ ǎŀƳȅΦ ± ōȅǘŠ ǎŜ ǎƭǳȌōƻǳ t{. ōȅŘƭƝ ƧŜŘƴŀ ǳȌƛǾŀtŜƭƪŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾŞƳ 
ǇƻƪƻƧƛ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳΣ ŘǾŠ ƻōȇǾŀƧƝ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾȇ ǇƻƪƻƧ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƻōȇǾŀŎƝ ǇƻƪƻƧΣ ƪǳŎƘȅƶ ŀ ǎƪƭŜǇΦ  

 hŘ ммκнлмм ōȅƭŀ ǎƭǳȌōŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ ½Ŝ ǎƭǳȌōȅ 5h½t wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ 
ǳƭΦ ǇǌŜǑŜƭ Řƻ ǎƭǳȌōȅ t{. ŀ ƴŀǎǘŠƘƻǾŀƭ ǎŜ Řƻ ƧŜŘƴƻǇƻƪƻƧƻǾŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅǘǳΣ ƧŜƘƻȌ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƧŜ aŀƎƛǎǘǊłǘ hǇŀǾȅΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ǎƭǳȌōȅ t{. Ƴł ǎ aŀƎƛǎǘǊłǘŜƳ hǇŀǾȅ 
ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳΣ aŀǊƛŀƴǳƳ Ƴǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ   ǎƭǳȌōǳ t{. ŀ ǎǘǊŀǾǳ ŘƭŜ 
ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳΦ { ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ   ŀ   ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀ ǎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊŀǌƝŘƛƭ  ōȅǘ ǎǾȇƳ 
ƴłōȅǘƪŜƳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΦ 

 
tƻǎƭłƴƝ ǎƭǳȌōȅΥ 
tƻǎƭłƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ  ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ 
ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ȌƝǘ Ǿ ōŠȌƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭƛ ǎŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƭƛ ǇǌƛǘƻƳ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǎǾł ǇǊłǾŀ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ 
 
/ƝƭŜ ǎƭǳȌōȅΥ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłny 

 ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ƧŜ ƪ ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ 

 ǳƳƻȌƴƛǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ /5{ ƴŀōƝȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧƛ 

 ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŠ ƴŀōƝȊŜǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 

 ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ǊƻȊǳƳƻǾŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

 ±ȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻƘȅōƻǾȇƳ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ 

 ǘǊǾŀƭƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘŀƪŞ  ŀƪǘƛǾƛȊŀŎƛ ς ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǘǊƛǾƛŀΦΦΦΦΣ ŘƭŜ ȊłƧƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ  
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WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΥ 
{ƭǳȌōŀ t{.  ƧŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōƻǳΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƶƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌōȅ /I. ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ 
ǇƻőŜǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōŠ ǎŜ őŀǎŜƳ ȊǾȇǑƝ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ ½ŀ ǘƝƳ ǵőŜƭŜƳ ǾŜŘŜƴƝ aŀǊƛŀƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƘƭŜŘł Ǿ 
hǇŀǾŠ ƧŜŘƴƻǇƻƪƻƧƻǾŞ ƴŜōƻ ŘǾƻǳǇƻƪƻƧƻǾŞΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅǘȅΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀǘ  
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎƭǳȌōȅ t{. Ȋ ōȅǘǳ ƴŀ [ŜǇŀǌƻǾŠ ǳƭΦ { ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ōȅǘǳ ōȅ ǳȊŀǾǌŜƭƛ ǎŀƳƛ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳΣ ǎƭǳȌōŀ t{. ōȅ ǇǊƻ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǊΦ нлмн ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ŀ ŘǾŠ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭƪȅ ǎƭǳȌōȅ t{. ǎŜ ǎǘŠƘǳƧƝ  Ǿ  лм нлмо Řƻ ŘǾƻǳǇƻƪƻƧƻǾŞƘƻ ōȅǘǳ Ǿ hǇŀǾŠΦ 5ƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞƘƻ ǇƻƪƻƧŜ  ǎŜ 
ǇǌŜǎǘŠƘǳƧƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ȊŜ ǎƭǳȌōȅ /I. 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻΣ Řƻ ǎƭǳȌōȅ /I. 5ƻǎǘƻƧŜǾǎƪŞƘƻ ǎŜ ƴŀǎǘŠƘǳƧƝ ŘǾŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ȋ 
CHB Jakartovice ς 5ŜǑǘƴŞΣ Řƻ /I. WŀƪŀǊǘƻǾƛŎŜ ς 5ŜǑǘƴŞ ǎŜ ƻŘǎǘŠƘǳƧƝ ŘǾŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ Ȋ 5h½t 
wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ ǳƭΦ hŘ ƭŜŘƴŀ нлмо ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎƭǳȌōŀ t{. Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ о ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ с ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 5ŀƭǑƝ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝΦΦΦ 
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5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ hǇŀǾŀ -YȅƭŜǑƻǾƛŎŜΣ 
~ǾŜǎǘƪƻǾł ǳƭΦ 

 
 tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ 5h½t Ǿ hǇŀǾŠ ς 
YȅƭŜǑƻǾƛŎƝŎƘΣ ~ǾŜǎǘƪƻǾł ǳƭΦ őΦǇΦ 
моумκрл ŀ рн ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ Ǿ 
ммκнлммΦ {ƭǳȌōŀ ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ǿ 
ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƳŠǊȅ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ 
ǊłƳŎƛ tƛƭƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ at{± 2w 
αtƻŘǇƻǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜōάΦ WŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ мн 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊƻǳ 
podpory, jejichȌ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ 
ǾőŜǘƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΦ Y 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ 
ŘǾŀ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝΣ ƴƻǾŞ ǌŀŘƻǾŞ ŘƻƳƪȅΦ {ǘǊŀǾŀ ƧŜ ŘƻǾłȌŜƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ Ǿ 
ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠΦ 

 tǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾȅ Řƻ ŘƻƳƪǻ Ǿ ōŠȌƴŞ ǌŀŘƻǾŞ ȊłǎǘŀǾōŠ 
ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ȊƳŠƴǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΦ .ȅŘƭƝ Ǿ ƧŜŘƴƻ ŀ ŘǾƻǳƭǻȌƪƻǾȇŎƘ 
ǇƻƪƻƧƝŎƘΦ tƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ǎǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ ƛ ƻ ǇŞőƛ ƻ ƻƪƻƭƝ ŘƻƳǳΦ ½ŎŜƭŀ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǘǳǘΣ ƴŜōƻǙ Ǉǌƛ ǎǾȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ Řƻ ŘƝƭŜƴ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠΣ ƴŀ ƴłƪǳǇȅ ƴŜōƻ ƴŀ 
ǾȅŎƘłȊƪȅ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΦ  

 tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
ƪŀƳǇŀƶΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƭƻ ǾŜŘŜƴƝ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ōȅƭȅ 
ǇƻŘłǾłƴȅ ǇǎŀƴƝƳ őƭłƴƪǻ Řƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴΣ ŘƻǊǳőŜƴƝƳ α5ƻǇƛǎǳ ǇǊƻ ǎƻǳǎŜŘȅά ǇǌƝƳƻ 
Řƻ ǇƻǑǘƻǾƴƝŎƘ ǎŎƘǊłƴŜƪ ǎƻǳǎŜŘǻΣ ǇƻȊǾłƴƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ŘƻƳǻ Řƻ ǾȅōŀǾŜƴȇŎƘ 
ǌŀŘƻǾȇŎƘ ŘƻƳƪǻ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƻőłǘŜőƴƝ 
ǾŜƭƪł ƴŜŘǻǾŠǊŀ αǎƻǳǎŜŘǻά ōȅƭŀ ǇǌŜƪƻƴłƴŀΣ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŠƪǘŜǌƝ 
ŘƻƴŜǎƭƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ōǳŎƘǘȅ ŀ ǇƻƪƻƧƻǾŞ ƪǾŠǘƛƴȅΣ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ǎƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻōƝƘł ȊŎŜƭŀ 
ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŠΦ 

 
tƻǎƭłƴƝ ǎƭǳȌōȅΥ 
tƻǎƭłƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ 5h½t Ǿ hǇŀǾŠ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ~ǾŜǎǘƪƻǾł рл ŀ рн ƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ŏƻ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŘƻōŀƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ŘƻƳłŎƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
 
/ƝƭŜ ǎƭǳȌōȅΥ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠƴȅ 

 ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǿ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾŠ aŀǊƛŀƴŀΣ ǇΦƻΦ ŘƭŜ 
ǎǾȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳ 

 ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǾŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ChY¦{ ŀ !bLa! 
Opava ς ŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ 

 ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƝ Ǿ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳ ŀ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ 
 
 
 
 


